ALTOALEGRE

Relatorio de Igualdade Salarial

A USINA ALTO ALEGRE S/A — ACUCAR E ALCOOL, em cumprimento do que
determina a Lein? 14.611/2023 denominada “Lei de Igualdade Salarial”, regulamentada
pelo Decreto 11.795/2023 e pela Portaria 3.714/2023, bem como com o compromisso
ALTO ALEGRE da promogdo de praticas de equidade salarial, inclusdo de pessoas e
respeito a diversidade, publica abaixo, os Relatdrios de Transparéncia Salarial e de
Critérios Remuneratorios.

Informa, que o relatério foi elaborado e formatado, exclusivamente, pelo
Ministério do Trabalho e Emprego e a USINA ALTO ALEGRE nao teve participacdao no
completo processo de coleta, nem mesmo na analise de dados ou definicio da
metodologia utilizada. Os dados foram extraidos do e-social do ano de 2026 e Portal
Emprega Brasil (fevereiro de 2026), considerando todo o universo de mulheres e
homens da empresa, classificados por grandes agrupamentos de CBO (Classificacao
Brasileira de Ocupagdes) e ndao por funcdao, de forma que, embora atenda o critério
estatistico estabelecido pelo governo, nao reflete a realidade da empresa.

As diferencas salarias encontradas nao refletem a realidade da ALTO ALEGRE,
gue mantém uma Politica de Cargos e Saldrios estabelecida, com tabela salarial
estabelecida por func¢ao, independente do género, mantendo uma politica de igualdade
salarial com critérios remuneratdrios iguais para homens e mulheres.

O relatdrio engloba nossas filiais que possuem 100 ou mais empregados(as) e
seus dados estdao anonimizados conforme a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais —
LGPD.

Usina Alto Alegre S/A — Acucar e Alcool



GOVERNO DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026 erEnie bo
Empregador: 48.295.562/0011-08 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 2.079 o AU

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 65,5% do recebido pelos homens.
o A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 71,0% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H .

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salario
Contratual oo . -0 @ 65,5%
Mediano 0 o' 11,4%
M L)
> Numero Remuneragao
o o e . —_ P Razédo M/ H = quanto

R - +Mm+m= = Totalde = Mensal Média para a remuneragdio das

emuneragao Homens Homens (H) . d
M | Médi mulheres equivale a 71 00/

ensa edia NG R _ remuneragao dos /0

umero emuneragao homens, em ,5 456 o
= = Totalde = Mensal Média para om (% ! 5,0%
+ + Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros

Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo
Dirigentes e Gerentes Cumprir metas de producao
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
Tempo de experiéncia profissional ﬁ@
Capacidade de trabalho em equipe
Técnicos de Nivel Mécio IR ==+ Ro
B1,4% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestées ﬁo

I : - ficees para sumentara dversidade
Trab. de Servigos Administrativos '

Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagcoes familiares para ﬁ ﬁ ﬁ
ambos os sexos © HO HO

L L _ £ 2% Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais b

55 7% situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

[

~ « i . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



GOVERNO DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026 erEnie bo
Empregador: 48.295.562/0014-50 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 3.007 o AU

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 80,5% do recebido pelos homens.
o A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 71,0% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H '

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salario
Contratual B R -0 @ 80,5%
Mediano o ? o' 16,2%
L L)
> Numero Remuneragao
o o e . —_ P Razédo M/ H = quanto
R - +Mm+m= = Totalde = Mensal Média para a remuneragdio das
emuneragao Homens Homens (H) . d
M | Médi mulheres equivale a 71 00/
ensal Media remuneragio dos sJ/o 7.9% 1%
Numero Remuneragao homens, em o =
= = Totalde = Mensal Média para om (%
+ + Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo

Dirigentes e Gerentes Cumprir metas de produgio

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Profissionais em Ocupacées Nivel Superior _ 125,5% Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas
103 4% I .
Tempo de experiéncia profissional ﬁ@
. Capacidade de trabalho em equipe
Técnicos de Nivel Médio IR <<.1% Re
69,5% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo

Acoes para aumentar a diversidade

95, 7%
109, 5% Agbdes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para ﬁ ﬁ ﬁ
ambos os sexos © MO HO

Trab. de Servigos Administrativos

- . . 67,3% Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais T47% situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

~ « i . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



GOVERNO DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026 erEnie bo
Empregador: 48.295.562/0018-84 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 2.135 o AU

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 74,2% do recebido pelos homens.
o A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 71,1% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H .

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salario
Contratual oo . -0 @ 74,2%
Mediano o' o' 10,6%
M L)
> Numero Remuneragao
o o e . —_ P Razédo M/ H = quanto

R - +Mm+m= = Totalde = Mensal Média para a remuneragdio das

emuneragao Homens Homens (H) . d
M | Médi mulheres equivale a 71 10/

ensal Media NG R ~ remuneragio dos s /0

. umero emuneragao homens, em _1 956 5 ._56
= = Totalde = Mensal Média para A ' !
+ + Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros

Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo

Dirigentes e Gerentes Cumprir metas de produgio

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Profissionais em Ocupacées Nivel Superior _ 123,8% Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas
155,4% e .
Tempo de experiéncia profissional ﬁ@
Téenicos de Nivel Médi _ 55 505 Capacidade de trabalho em equipe ﬁo
écnicos de Nivel Médio !
£9,8% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo
_ Acoes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigos Administrativos _ 59,5%
37,8% Agbdes de apoio a compartilhamento de obrigagoes familiares para
ambos os sexos ﬁo ﬁo ﬁ@
L. . . _ £5,9% Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais &3 5% situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

~ « i . - - . Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



GOVERNO DO

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2026 erEnie bo
Empregador: 48.295.562/0019-65 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2025: 1.869 o AU

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor
e O salario contratual mediano das mulheres equivale a 72,2% do recebido pelos homens.
© A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 67,5% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definicao Razao M/H .

Razao M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ao salario dos
homens, em %

Salario mediano para Mulheres (M)

Salario mediano para Homens (H)

Salario
Contratual oo . -0 @ 72,2%
Mediano o' o' 15,5%
ppEY g
> Numero Remuneragao
o o e . —_ P Razédo M/ H = quanto

R - +Mm+m= = Totalde = Mensal Média para a remuneragdio das

emuneragao Homens Homens (H) . d
M | Médi mulheres equivale a 67 50/

ensal Média remuneragéo dos 7o

Numero Remuneragao homens, em 5 96 9,6%
= = Totalde = Mensal Média para om (% )
+ + Mulheres Mulheres (M) porcentagem (%)
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros

Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragao e agoes para garantir diversidade

Sao apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situagdes positivas

mostram valores maiores ou iguais a 100% Critérios remuneratorios

I Remuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo

Dirigentes e Gerentes Cumprir metas de produgio

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Profissionais em Ocupagées Nivel Superior _ 82,5% Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas
111,9% I .
Tempo de experiéncia profissional ﬁ@
Téenicos de Nivel Médi _ TT % Capacidade de trabalho em equipe ﬁ@
écnicos de Nivel Médio :
T4, 1% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes ﬁo
I, - - Aigoes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigos Administrativos a2
93 5% Acoes de apoio a compartilhamento de obrigagcoes familiares para ﬁ ﬁ ﬁ
ambos os sexos
b © MO HO
Trab Atividade O . . _ 65 4% Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
rab. em Atividade Operacionais ’

&T5% situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

1,27

Politicas de promocao de mulheres para cargos de direcao e geréncia
Para cada grupo de ocupagéo que ndo apresenta calculo da diferenga, para salario de contratagéo ou para remuneragéo média, pode ter P ¢ P g ¢ g

ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nao ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informacdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



